
　 （単位：円）
科　目 予算額 決算額 差異 備考

Ⅰ　事業活動収支の部
　１．事業活動収入
　　①基本財産運用収入
　　　　基本財産利息収入 10,000 1,400 8,600
　　②特定資産運用収入
　　　　特定資産利息収入 10,000 3,008 6,992
　　③入会金収入
　　　　入会金収入 4,250,000 3,325,000 925,000
　　④会費収入
　　　　正会員会費収入 19,730,000 19,586,600 143,400
　　　　維持会員会費収入 139,680,000 136,892,800 2,787,200
　　　　賛助会員会費収入 1,570,000 1,820,000 △ 250,000
　　⑤事業収入
　　　　運動推進事業収入 900,000 631,837 268,163
　　　　情操教育事業収入 610,000 490,910 119,090
　　　　指導者養成事業収入 1,400,000 552,387 847,613
　　　　指導者研究会事業収入 13,290,000 13,543,637 △ 253,637
　　　　夏期学校事業収入 17,170,000 4,331,821 12,838,179
　　　　コンサート事業収入 180,000 225,455 △ 45,455
　　　　卒業事業収入 18,490,000 16,364,546 2,125,454
　　　　代教事業収入 2,650,000 2,589,000 61,000
　　　　研究教材収入 3,150,000 2,995,546 154,454
　　　　会誌収入 860,000 927,273 △ 67,273
　　　　物品販売事業収入 3,490,000 2,786,265 703,735
　　　　教室使用料収入 7,610,000 28,339,251 △ 20,729,251
　　⑥補助金収入 　
　　　　地方公共団体補助金収入 2,300,000 280,000 2,020,000
　　　　民間補助金収入 500,000 0 500,000
　　⑦負担金収入 　
　　　　鈴木鎮一記念館管理受託金収入 2,840,000 2,809,091 30,909
　　⑧寄付金収入 　
　　　　寄付金収入 100,000 640,580 △ 540,580
　　⑨雑収入 　
　　　　受取利息収入 0 242 △ 242
　　　　印税収入 6,800,000 7,032,720 △ 232,720
　　　　雑収入 1,850,000 2,178,725 △ 328,725
　　事業活動収入計 249,440,000 248,348,094 1,091,906
　２．事業活動支出
　　①事業費支出
　　　　役員報酬支出 180,000 162,500 17,500
　　　　給与手当支出 44,820,000 42,809,050 2,010,950
　　　　退職給付支出 9,010,000 9,010,912 △ 912
　　　　福利厚生費支出 7,460,000 7,574,677 △ 114,677
　　　　会議費支出 1,820,000 1,045,975 774,025
　　　　旅費交通費支出 16,350,000 8,173,438 8,176,562
　　　　通信運搬費支出 6,300,000 4,455,756 1,844,244
　　　　消耗品費支出 5,700,000 3,103,834 2,596,166
　　　　修繕費支出 290,000 404,601 △ 114,601
　　　　印刷製本費支出 5,910,000 4,302,628 1,607,372
　　　　広告宣伝費支出 2,150,000 562,976 1,587,024
　　　　燃料費支出 80,000 96,110 △ 16,110
　　　　光熱水料費支出 2,420,000 4,112,749 △ 1,692,749
　　　　賃借料支出 16,300,000 29,008,143 △ 12,708,143
　　　　保険料支出 990,000 1,528,756 △ 538,756
　　　　諸謝金支出 37,170,000 33,478,436 3,691,564
　　　　租税公課支出 8,080,000 7,252,175 827,825
　　　　支払手数料支出 8,850,000 8,201,476 648,524
　　　　調査研究費支出 0 1,909,200 △ 1,909,200
　　　　委託費支出 15,680,000 11,840,101 3,839,899
　　　　派遣費支出 870,000 798,132 71,868
　　　　教材費支出 4,350,000 2,412,264 1,937,736
　　　　雑支出 5,220,000 4,479,561 740,439
　　②管理費支出
　　　　役員報酬支出 10,600,000 10,386,100 213,900
　　　　給与手当支出 10,180,000 9,986,009 193,991
　　　　退職給付支出 6,010,000 6,007,275 2,725
　　　　福利厚生費支出 2,530,000 2,312,704 217,296
　　　　会議費支出 100,000 51,095 48,905
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　　　　旅費交通費支出 940,000 1,291,112 △ 351,112
　　　　通信運搬費支出 1,370,000 1,057,184 312,816
　　　　消耗品費支出 330,000 90,493 239,507
　　　　修繕費支出 130,000 223,122 △ 93,122
　　　　印刷製本費支出 210,000 1,390,100 △ 1,180,100
　　　　広告宣伝費支出 1,610,000 1,145,873 464,127
　　　　燃料費支出 20,000 11,520 8,480
　　　　光熱水料費支出 1,200,000 2,115,527 △ 915,527
　　　　賃借料支出 580,000 531,888 48,112
　　　　保険料支出 810,000 1,000,698 △ 190,698
　　　　諸謝金支出 5,040,000 4,622,070 417,930
　　　　租税公課支出 2,280,000 2,602,957 △ 322,957
　　　　支払負担金支出 520,000 602,701 △ 82,701
　　　　支払寄付金支出 50,000 25,000 25,000
　　　　支払手数料支出 4,830,000 5,212,080 △ 382,080
　　　　委託費支出 1,220,000 1,387,127 △ 167,127
　　　　雑支出 5,710,000 2,872,133 2,837,867
　　事業活動支出計 256,270,000 241,648,218 14,621,782
　　　　　　　　　差引 △ 6,830,000 6,699,876 △ 13,529,876
　　　　法人税等支出 140,000 141,000 △ 1,000
　　　　事業活動収支差額 △ 6,970,000 6,558,876 △ 13,528,876
Ⅱ　投資活動収支の部
　１．投資活動収入
　　①特定資産取崩収入
　　　　退職給付引当資産取崩収入 15,020,000 15,018,187 1,813
　　　　コロナ感染症対策積立資産取崩収入 0 1,000,000 △ 1,000,000
　　　　0～3歳児教室及び生涯学習実施基金積立資産取崩収入 1,100,000 649,000 451,000
　　　　広報活動積立資産取崩収入 5,100,000 27,390 5,072,610
　　　　資料・保存公開事業積立資産取崩収入 0 1,987,514 △ 1,987,514
　　　　代教事業積立資産取崩収入 850,000 3,319,621 △ 2,469,621
　　　　鈴木鎮一基金積立資産取崩収入 3,000,000 1,667,567 1,332,433
　　　　鈴木鎮一記念館展示リニューアル積立資産取崩収入 0 33,090 △ 33,090
　　　　共同研究事業積立資産取崩収入 0 2,100,000 △ 2,100,000
　　投資活動収入計 25,070,000 25,802,369 △ 732,369
　２．投資活動支出
　　①基本財産取得支出
　　　　減価償却引当資産取得支出 17,360,000 17,347,305 12,695
　　②特定資産取得支出 　
　　　　退職給付引当資産取得支出 4,140,000 4,018,379 121,621
　　　　役員退職慰労引当資産取得支出 560,000 560,000 0
　　　　所有建物耐震補強等整備積立資産取得支出 1,240,000 1,235,733 4,267
　　　　国際ティーチャートレーナー会議事業積立資産取得支出 0 3,000,000 △ 3,000,000
　　③固定資産取得支出
　　　　ソフトウェア購入支出 10,270,000 0 10,270,000
　　投資活動支出計 33,570,000 26,161,417 7,408,583
　　　　投資活動収支差額 △ 8,500,000 △ 359,048 △ 8,140,952
Ⅲ　財務活動収支の部
　１．財務活動収入
　　財務活動収入計 0 0 0
　２．財務活動支出
　　財務活動支出計 0 0 0
　　　　財務活動収支差額 0 0 0
Ⅳ　予備費支出 1,000,000 -                         1,000,000
　　　　当期収支差額 △ 16,470,000 6,199,828 △ 22,669,828
　　　　前期繰越収支差額 62,033,285 36,099,860 25,933,425
　　　　次期繰越収支差額 45,563,285 42,299,688 3,263,597


